
 

The Quality Times 
                                                     

//w/ hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

IŀƴŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ  -- 5IIw hŶŎŜ                            

млл aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƭŀȊŀ ²ŜƛǊǘƻƴΣ ²±                                       

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hƴƭȅ - фΥол ŀƳ ǘƻ оΥол ǇƳ                                          

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭƛƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ                    

hƘƛƻ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ                                         

нллл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ млл                           

²ƘŜŜƭƛƴƎΣ ²± нслло                                                

олп-нон-мсло ƻǊ улл-рур-мсло 

aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ - 5IIw hŶŎŜ                              

плл ¢ŜƭŜǘŜŎƘ 5ǊΦ aƻǳƴŘǎǾƛƭƭŜΣ ²±                                             

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hƴƭȅ - фΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭƛƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ                    

aƻƴƻƴƎŀƭƛŀ /ƻǳƴǘȅ                                                  

онл {Ŏƻǧ !ǾŜƴǳŜ                                                         

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± нсрлу                                         

олп-нфн-торт ƻǊ ууу-нтн-торт 

aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ                                                                

онл !ŘŀƳǎ {ǘǊŜŜǘ - {ǳƛǘŜ млс                             

CŀƛǊƳƻƴǘΣ ²± нсррп                                                   

олп-осс-осмр                                                                   

¢ƘŜ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅǎ -²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ                                    

όŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ                                         

ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ 

¢ȅƭŜǊ ϧ ²ŜǘȊŜƭ /ƻǳƴǘȅ                                              

мнос bΦ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ н                                            

bŜǿ aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜΣ ²± нсмрр                                  

олп-прр-лфнл                                                 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

CǊƻƴǘ tŀƎŜ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦм 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦн ϧ о 

¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .Ǌŀƛƴ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦ ΧΦΦΧΦΦΦΦΧΦΦΦп 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ΧΧΧΧΧΧΦΦп 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ {ǘŀũ ϧ /ŀǊǊƛŜ ¸ƻǳƴƎ t{{ ΧΧΧΧΦΦр 

CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ϧ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻŦΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦΦс 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ -- LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ 9ŀǊƭȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ-- aŀƴŘŀǘŜŘ wŜǇƻǊǘŜǊ  -- 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ΦΧΦΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ aŜŘƛŎŀǝƻƴ                        

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦу 

bǳǊǎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

 

нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ Cŀƭƭ 9Řƛǝƻƴ - нлнпκнлнр                 

hŎǘƻōŜǊ - bƻǾŜƳōŜǊ - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ IŀǇǇȅ ǘƻ !ƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ       

tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ м /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 

мǎǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴ LΗ              

]ĲŰĲƖċũШ9ƖĲĬĲŰƣŔċũШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мΦ WŀǎƳƛƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                 

нΦ /ƻƴƴƛŜ bǳǧŜǊ - aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ 9[C                                     

оΦ ¢ŜǊǊŀ /ǊŜǿǎ  - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                             

пΦ WŀƳƛŜ wŜƳǇ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                      

рΦ !ƳŀƴŘŀ /Ǌƻƴƛƴ  -  YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                     

сΦ !ƳŀƴŘŀ .ƭŀǧ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ  /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                              

тΦ ²ŜƴŘƛ DƭƻǾŜǊ  - {ǘƻǊȅōƻƻƪ 5ŀȅŎŀǊŜ                                     

уΦ {ǘŜƭƭŀ .Ǌȅŀƴ - t[!¸{ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                                                

фΦ .ƻōōƛ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘ - {ǘƻǊȅōƻƻƪ 5ŀȅŎŀǊŜ                                             

млΦ tŀǳƭŀ ±ƻƭŀƴǎƪȅ - tƭŜŀǎŀƴǘ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭǎ                              

ммΦ {ƘŀǊƛ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                             

мнΦ !ǎƘƭŜȅ /ƻǊƪ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                        

моΦ {ŀōǊƛƴŜ ²Ŝǎǜŀƭƭ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ               

мпΦ wƻōƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ -  [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мрΦ WŜǎǎƛŎŀ {ƳƛǘƘ -  [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                                 

мсΦ  {ŀǊŀƘ CǊŜŎƪ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                                              

мтΦ  [ƛƴŘǎŜȅ YŜƭƭȅ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                  

]ĲŰĲƖċũШ9ƖĲĬĲŰƣŔċũШ9ŸŰƣŔŰƨĲĬШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
муΦ  /ȅƴǘƘƛŀ ²ƻƻŘ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                                      

мфΦ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ aƻǊŜƭƭ -  tƭŀŎŜ ƻŦ DǊŀŎŜ 9[/                                   

нлΦ ¢ƛũŀƴȅ DŀƭŜ -  aƛǎǎ ¢ƛũŀƴȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ  ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ                                        

όCŀŎƛƭƛǘȅύ                                                                                        

нмΦ !ǳŘǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                        

ннΦ Yŀƛǘƭȅƴ IŀǊǊƛǎ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                       

ноΦ [ƛǎŀ [ƻǳƎƘŜǊȅ - {ǳƴŎǊŜǎǘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ                             

нпΦ tƘȅƭƭƛǎ !ƎƴŜǿ  - CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

?ŔƖĲĦƣŸƖШÉƓĲĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мΦ WŀǎƳƛƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ - YƛƴƎϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                             

нΦ WŀƳƛŜ wŜƳǇ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                             

оΦ ¢ŜǊǊŀ /ǊŜǿǎ - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

fŰŉċŰƣоÑŸĬĬũĲƖШÉƓĲĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мΦ {ƘŀǊƛ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ - ²ŜƛǊǘƻƴ      

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀōƻǾŜ Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ  ƭƛǎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ  ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƻƎƻΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ²9{¢ ±LwDLbL! /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŀ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ                                  

!ƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŀ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ                                   

Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ                                                                                                                                                                              

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ                                       

ŦƻǳǊ όпύ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘȅ YƴƻȄ ŀǘ ŎŀǘƘȅΦƧΦƪƴƻȄϪǿǾΦƎƻǾ ƻǊ нон-мсло ŦƻǊ ǘƘŜ                         

Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ                                                         

 

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ -   

LƴŎƭǳŘŜǎ CŀŎƛƭƛǘȅ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

н 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Yƴƻǿ 

мΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                             

tǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ LƴŦŀƴǘ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ŀƴŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

нΦ wǳǎǘȅ YŜŜƭŜǊ ƛǎ ŀ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊƪǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ    

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǊŜƅŜŎǘ Ƙƛǎ      

ǎƛƴŎŜǊŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ  

оΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ¢ƛŜǊ нΣ ǘƘŜ ²± 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘκƻǊ ²± /ƘƛƭŘ 

/ŀǊŜ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

пΦ ²± {¢!w{ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƴŘ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ bƻ ǇŀǊǝŀƭ Řŀȅ ŎǊŜŘƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ bƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ a¦{¢ 

ǎƛƎƴ ƛƴ 9!/I 5!¸ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ wϧwΦ  

рΦ Cǳƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ        

9ƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

сΦ CƻǊ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘΥ                                                  

!ƴŘǊŜŀ [ƛǧƭŜǘƻƴ ŀǘ ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴ ϪǿǾΦƎƻǾ ƻǊ 

олп-нон-мсло                                                                                        

  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ƛǘ                                    

 ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ   

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƭƻǎŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ 

ŀǘ сΥлл ǇƳ 

!ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ ²ƛƭƭ .Ŝ IŜƭŘ                              

мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ           мнκпκнп  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ           мнκммκнп   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ          мнκмуκнп  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΗ 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻŘǳƭŜǎ όǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘύ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                          

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ tȅǊŀƳƛŘ aƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ                                  

ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ                                                                                                                                    

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ с ƘƻǳǊǎ ƻŦ ²± {¢!w{ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀƭƭ ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ                     

hǇŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ C!aL[¸ /IL[5 /!w9 ϧ C!/L[L¢L9{ ƛƴ wŜƎƛƻƴ L  

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - /ƻƴǘŀŎǘ aŜƭƛǎǎŀ /ǳǇǇŜǧΣ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ олп-нфн-торт ƻǊ ƳŜƭƛǎǎŀΦŀΦŎǳǇǇŜǧϪǿǾΦƎƻǾ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

о 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀŎȅ Dŀǎǘƻƴ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ ƭŀŎȅΦƧΦƎŀǎǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ  ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ                                                                                           

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƛƭƭ .Ŝ                                                                            

{ƘŀǊŜŘ !ǎ Lǘ .ŜŎƻƳŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнп                                                                                                   

ммΥлл ŀƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ - - - hƴƭƛƴŜ                                                                                                                                                               

tƭŀƴƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴΥ  

Ç tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                                                 

Ç ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ                                         

Ç ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ²± /ƻǊŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ                                                                                    

Ç Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ                                            

   м ƘǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ --- м ƘǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ о-ǇŀǊǘ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ²± 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ  ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ                                                                             

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ                                                                        

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлнп  мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлнп мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнп мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊΣ                              

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ                                                                                   

{ƻƳƳŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ олп-осс-осмр  ƻǊ                                  

ǎƻƳƳŜǊΦǊΦǊƻōƛƴǎƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ //w/ CŀƛǊƳƻƴǘ hŶŎŜ -- онл !ŘŀƳǎ {ǘΦ - CŀƛǊƳƻƴǘ                                                           

5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ -- ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - hŎǘƻōŜǊ олΣ нлнп 
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wŜƴŜŜ {ǘƻƴŜōǊŀƪŜǊΣ w{ -- /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ                                                                             

ǊǎǘƻƴŜōǊŀƪŜǊϪǊǾŎŘǎΦƻǊƎ            ¢ŜȄǘκ/ŀƭƭΥ олп-тмл-фсфр                                                      

!ƭƭ ¢Ƙŀǘ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ Cŀǘ   [ŜǘΩǎ aƻǾŜ 

.ŜŀƴǎΦΦΦaƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ /ǳǘŜ {ƻƴƎǎ bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ м                                                

.ŜŘ .ǳƎǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ    bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ н 

.ŜƛƴƎ ! DƻƻŘ wƻƭŜ aƻŘŜƭ       hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

.ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ .ŀǎƛŎǎ    tƛŎƪȅ 9ŀǘŜǊǎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ м       tƭŀƴǝƴƎ {ŜŜŘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ н {ŀŦŜ {ƭŜŜǇ tǊŀŎǝŎŜǎ  

LƴŘƻƻǊκhǳǘŘƻƻǊ {ŀŦŜǘȅ  {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

[ŜǘΩǎ aŀƪŜ ŀ aŜƴǳ        ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘŀǊȅ bŜŜŘǎ 

ÑŸШƖĲƕƨĲƚƣШċШƚƓĲĦŔǯĦШƣƖċŔŰŔŰŊЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШÅĲŰĲĲ 

hŎǘƻōŜǊ     

т 

.ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ .ŀǎƛŎǎ                                       

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

hŎǘƻōŜǊ  

мт 

LƴŘƻƻǊ ϧ hǳǘŘƻƻǊ {ŀŦŜǘȅ         

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

hŎǘƻōŜǊ    

нф 

{ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ                           

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ  

мр 

Cǳƴ ϧ IŜŀƭǘƘȅ {ƴŀŎƪǎ                         

мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ            

му 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ bǳǊǎŜ 

IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ                     

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

5ƻ CƻǊ ¸ƻǳΚ                                                    

мнΥол ǇƳ - мΥол ǇƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

о 

.ŜŘ .ǳƎǎ ϧ .ŜȅƻƴŘ                         

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

мл 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ                            

5ƛŜǘŀǊȅ bŜŜŘǎ                                          

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ                            

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴǎΦ                                                     

¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŭƭƭǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƴƛŎƘŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ                                       

ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                                             

ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊΥ                                                                                                                                  

мΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                                                        

όŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅύ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ                                                                                                                                                                                                    

нΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ                                                                                        

ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ                                                                                                                                                                   

оΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                                                

ƻŦ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .ǊŀƛƴΥ CǊƻƳ .ƛǊǘƘ ǘƻ р ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ о-ƘƻǳǊ ǳƴƛǘǎΦ                                                                                                                                                

¦ƴƛǘ мΥ .Ǌŀƛƴ .ŀǎƛŎǎ 

¦ƴƛǘ нΥ CŀŎǘƻǊǎ !ũŜŎǝƴƎ .Ǌŀƛƴ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ оΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ пΥ /ƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴ 

¦ƴƛǘ рΥ {ƻŎƛŀƭς9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ сΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

¦ƴƛǘ тΥ ¢ƘŜ 9ǾŜǊȅŘŀȅ tƭŀȅ 

//w/                                                                

нллл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ - ²ƘŜŜƭƛƴƎ  

!ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ ²ƛƭƭ .Ŝ IŜƭŘ рΥлл - уΥлл ǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ  млκоκнп          ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ  млκмлκнп        ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ  млκнпκнп        ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ  млκомκнп        ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ         ммκтκнп          ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ  ммκмпκнп        ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ  ммκнмκнп        ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ Lƴ-tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΗ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ                                                                       

!ƴŘǊŜŀ [ƛǧƭŜǘƻƴ ƻǊ YŀǘŜƭƛƴ Cƭƛƴƴ ŀǘ                                                                  

ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ  ƻǊ ƪŀǘŜƭƛƴΦƳΦƅƛƴƴϪǿǾΦƎƻǾ                                

ƻǊ олп-нон-мсло 

mailto:Sommer.r.robinson@wv.gov


 

 

 

 

 

р 

²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ CŀƛǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ                               

LƴǎǇƛǊƛƴƎ aƛƴŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ нлнн ǿƛǘƘ ŀ      
ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ  ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ [ŜŀŘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ                                                                                                          
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ L ŬƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
Ƴȅ ǘǿƻ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿΦ L ƭƻǾŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ          

ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ                                                                                                                    
L ŀƳ ōŜȅƻƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ //w/ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ олп-осс-осмр ƻǊ ōǊȅŀƴƴŀΦƴΦƎǳƳϪǿǾΦƎƻǾ 

IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ǊΦ /ƭŀǊƛǎǎŀ .ǳƴŎƘ ²ŀŘŜΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ //w/ ǘŜŀƳ ƻƴ                                      
!ǳƎǳǎǘ мнǘƘΣ нлнп ŀǎ ŀƴ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ                       
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ                                                                                      
L ƘƻƭŘ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ                                
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ                                     

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ aΦ9ŘΦ ŦǊƻƳ hƘƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ                 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ       
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎκǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƎŜǎ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŜƛƎƘǘΦ                                                                                                         
L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ǎǇƻǘǎΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻȅǎ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪΦ                                                                                               
aȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊƳƻƴǘ //w/ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ                                               

олп-осс-осмр ƻǊ ŎƭŀǊƛǎǎŀΦōΦǿŀŘŜϪǿǾΦƎƻǾΦ  

/ŀǊǊƛŜ ¸ƻǳƴƎ ƛǎ ǘƘŜ //w/ tǊƻǾƛŘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ Lƴ-IƻƳŜ                              

CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ²± /!w9{ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ                         

²± {¢!w{ Φ                                                                                                                                      

/ŀǊǊƛŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ Lƴ-IƻƳŜ                    

CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊΦ                                                                                                      

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊǊƛŜ ŀǘΥ                                                               

ŎŀǊǊƛŜΦƭΦȅƻǳƴƎϪǿǾΦƎƻǾ ƻǊ олп-нон-мсло 

       Family                  Providers       

mailto:clarissa.b.wade@wv.gov


 

 

 

с 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлнп                                                                                                                                                         

сΥлл ǇƳ ǘƻ уΥлл ǇƳ                                                                                                                                                                      

//w/ ²ƘŜŜƭƛƴƎ - - - нллл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ²ƘŜŜƭƛƴƎ --- оǊŘ CƭƻƻǊκ.ŀƭƭǊƻƻƳ                                              

t9t /ƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ϧ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗ                                                                                                                                                                        

/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ¢w!L[{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ ŎƘǊƛǎΦƭΦƎƛƭƭƛǎϪǿǾΦƎƻǾ                                                                                                                        

wŜŎŜƛǾŜ м ƘƻǳǊ ƻŦ  ²± {¢!w{ /ǊŜŘƛǘ 

tǊƻǾƛŘŜǊǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Yƴƻǿ 

мΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ ϧ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƘƛƭŘ      

/ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

нΦ CŀƳƛƭȅ ϧ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ L 

όIŀƴŎƻŎƪΣ .ǊƻƻƪŜΣ hƘƛƻΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ²ŜǘȊŜƭΣ ¢ȅƭŜǊΣ                        

aƻƴƻƴƎŀƭƛŀ ϧ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǝŜǎύ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘΣ ²± 

оΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ¢ƛŜǊ нΣ ǘƘŜ ²± 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ CŀƳƛƭȅ ƻǊ 

CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ CŀƳƛƭȅ                      

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

пΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ тΦр IƻǳǊǎ ƻŦ ²± 

{¢!w{ /ǊŜŘƛǘ 

рΦ CƻǊ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘΥ                                                  

/ƘǊƛǎ Dƛƭƭƛǎ ŀǘ ŎƘǊƛǎΦƭΦƎƛƭƭƛǎϪǿǾΦƎƻǾ ƻǊ олп-нон-мсло 

ƻǊ !ǎƘƭŜȅ [ƻƴƎ ŀǘ ŀǎƘƭŜȅΦŘΦƭƻƴƎϪǿǾΦƎƻǾ ƻǊ                                   

олп-нон-мсло 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 




