
 

The Quality Times 
                                                     

//w/ hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

IŀƴŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ  -- 5IIw hŶŎŜ                            

млл aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƭŀȊŀ ²ŜƛǊǘƻƴΣ ²±                                       

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hƴƭȅ - фΥол ŀƳ ǘƻ оΥол ǇƳ                                          

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭƛƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ                    

hƘƛƻ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ                                         

нллл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ млл                           

²ƘŜŜƭƛƴƎΣ ²± нслло                                                

олп-нон-мсло ƻǊ улл-рур-мсло 

aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ - 5IIw hŶŎŜ                              

плл ¢ŜƭŜǘŜŎƘ 5ǊΦ aƻǳƴŘǎǾƛƭƭŜΣ ²±                                             

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hƴƭȅ - фΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭƛƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ                    

aƻƴƻƴƎŀƭƛŀ /ƻǳƴǘȅ                                                  

онл {Ŏƻǧ !ǾŜƴǳŜ                                                         

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± нсрлу                                         

олп-нфн-торт ƻǊ ууу-нтн-торт 

aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ                                                                

онл !ŘŀƳǎ {ǘǊŜŜǘ - {ǳƛǘŜ млс                             

CŀƛǊƳƻƴǘΣ ²± нсррп                                                   

олп-осс-осмр 

¢ȅƭŜǊ ϧ ²ŜǘȊŜƭ /ƻǳƴǘȅ                                              

мнос bΦ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ н                                            

bŜǿ aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜΣ ²± нсмрр                                  

олп-прр-лфнл                                                 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

CǊƻƴǘ tŀƎŜ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦм 

²±!¸/ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ wŜǘǊŜŀǘ κ  /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ                          

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ κ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦн 

²±L¢ L-w ŀƴŘ ²±L¢ LL ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ϧ CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦо 

¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .Ǌŀƛƴ aƻŘǳƭŜ {ŜǊƛŜǎ ΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦΦп 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ {ǘŀũ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

hƴƭƛƴŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦр 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

²± 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

LƴŦŀƴǘǎκ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 

bǳǊǎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘκ/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊΦΦΦу 

²± .ƛǊǘƘ ǘƻ ¢ƘǊŜŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу 

нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ Cŀƭƭ 9Řƛǝƻƴ - нлноκнлнп 

²ƘŜŜƭƛƴƎ !ǊŜŀ                                    

!ƴŘǊŜŀ [ƛǧƭŜǘƻƴ                                                      

олп-нон-мсло                                       

ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴκCŀƛǊƳƻƴǘ !ǊŜŀ                                    

¢ƛũŀƴȅ YƛŜǎǎ                                                          

олп-осс-осмр                                  

ǝũŀƴȅΦǊΦƪƛŜǎǎϪǿǾΦƎƻǾ 

What You Need to Know:                                                                                    

!ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘκǘƻŘŘƭŜǊ                      

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΣ                                         

²± .ƛǊǘƘ ǘƻ ¢ƘǊŜŜΣ ²± LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ                                                         

²± IƻƳŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ                                                                                                                    

[ƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ       

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻŘŜƭ wƻƻƳǎ ǿƘŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ                                                    

ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ                                                                                                                                                      

aŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ                                                  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ                                                                                    

²± LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

  

    ǿǿǿΦǿǾƛǘΦƻǊƎ 

ϝ !ǧŜƴŘŜŜǎ aǳǎǘ ōŜ ŀ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ CŀŎƛƭƛǘȅ {ǘŀũ                                                      

ϝ ¢Ƙƛǎ 9ǾŜƴǘ aŜŜǘǎ ǘƘŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƛŜǊ н wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ                                                 

ϝ¸ƻǳ ²ƛƭƭ wŜŎŜƛǾŜ т ²± {¢!w{ IƻǳǊǎ ƛŦ ¸ƻǳ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ 5ŀȅ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ                                     

ϝ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ -- [ǳƴŎƘ tǊƻǾƛŘŜŘ                                                                                                                            

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅ - hŎǘƻōŜǊ олΣ нлно  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ¢w!L[{ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ                                                                

/ƘǊƛǎ Dƛƭƭƛǎ - ¢w!L[{ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ --- олп-нон-мсло ƻǊ ŎƘǊƛǎΦƭΦƎƛƭƭƛǎϪǿǾΦƎƻǾ 

!ǎƘƭŜȅ [ƻƴƎ - ¢w!L[{ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ --- олп-нон-мсло ƻǊ ŀǎƘƭŜȅΦŘΦƭƻƴƎϪǿǾΦƎƻǾ 
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мΦ /ƻƴƴŜŎǘΥ Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŬŜƭŘΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ƭŀǎǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ                                                                                                                                                                                         

нΦ [ŜŀǊƴΥ !ǧŜƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ                                                                                                                                                                 

оΦ DŜǘ ! IŜŀŘǎƘƻǘΥ DŜǘ ŀ Cw99 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜŀŘǎƘƻǘΗ ¸ƻǳǊ ƘŜŀŘǎƘƻǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎΦ                                                                                                                                                               

пΦ aŜŜǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ aŜŜǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ                                                                                                                                                      

рΦ Wƻƛƴ ¦ǎΥ ̧ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ wŜǘǊŜŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{9/!ύ                                                                                                                      

сΦ wŜƭŀȄ ϧ wŜƅŜŎǘΥ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hǇŜƴǎ                   

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƭŜŀǎŜ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ                                                                    

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ      

 ǿǿǿΦǿǾŀȅŎΦƴŜǘ ƻǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ                                                                                                          

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜǳǇ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ                                                 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ                                                                                                                       

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ нлнп                                                                  

!ǇǊƛƭ нпΣ нрΣ нс - нлнп                                                                                       

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ /ƻƭƛǎŜǳƳ ϧ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²±   

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hǇŜƴǎ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 

Save the Date! 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ǿŀƎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎκŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ                       

²± {¢!w{ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǾǎǘŀǊǎΦƻǊƎκ Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ǘŀō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊΦ                               

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǿŀǊŘΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ                           

ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ                                                   

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 9ŀǊƴƛƴƎǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǾǎǘŀǊǘΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ǘŀōΗ 
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²±L¢ LL                                                                                                                      
aƻǊƎŀƴǘƻǿƴκCŀƛǊƳƻƴǘ  

²±L¢ LL ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Lb t9w{hb ŀǘ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ //w/ hŶŎŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ /ƻǳǊǎŜ -  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлно  ---- мнΥлл ǇƳ ǘƻ оΥлл ǇƳ                                                                                        

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻǳǊǎŜ .ŜƎƛƴǎ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлно ---- мнΥол ǇƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛũŀƴȅ YƛŜǎǎ - LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ                                 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ олп-осс-осмр ƻǊ ǝũŀƴȅΦǊΦƪƛŜǎǎϪǿǾΦƎƻǾ 

²±L¢ L - w                                                                                                                      
hƴƭƛƴŜ  

 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻǳǊǎŜ .ŜƎƛƴǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлно ---- мнΥол ǇƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜŀ [ƛǧƭŜǘƻƴ - LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ                                 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ олп-нон-мсло ƻǊ ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƛƭƭ .Ŝ {ƘŀǊŜŘ Lƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлно 

²±L¢ LL                                                                                                                      
hƴƭƛƴŜ  

 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻǳǊǎŜ .ŜƎƛƴǎ - aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлно ---- мнΥол ǇƳ ǘƻ оΥол ǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜŀ [ƛǧƭŜǘƻƴ - LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ                                 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ олп-нон-мсло ƻǊ ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƛƭƭ .Ŝ {ƘŀǊŜŘ Lƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлно 

/ƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ Dƛƭƭƛǎ                 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻǊ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ                                

олп-нон-мсло  

ŎƘǊƛǎΦƭΦƎƛƭƭƛǎϪǿǾΦƎƻǾ 

tƭŜŀǎŜ Wƻƛƴ ¦ǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘ -- сΥлл ǇƳ ǘƻ тΥлл ǇƳ 

¢ƻǇƛŎ ƻŦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴκ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ LƴŦŀƴǘ-¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ Lƴ tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
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IƻǿŘȅΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ǘŀŎȅ ²ƛƭǎƻƴΦ L ŀƳ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳ ǘƻ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ȅŜŀǊ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊΣ                    

ƴŀƳŜŘ hƭƛǾƛŀΦ  aȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ wƻō ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŀȊȅ ŘƻƎƎƻΣ ¢ƻƳƳȅΦ                            

²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ CŀƛǊƳƻƴǘΣ ²±Φ                                                                                                                                                          

L ƧƻƛƴŜŘ //w/ ŀǎ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ƻƴ лтκнпκнлноΦ  .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪΣ  L ǿŀǎ ŀ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΤ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ                                                                                                                                         

L ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ .C! ƛƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ- !ŎǝƴƎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴ a! ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǘǳŘƛŜǎΥ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊΣ 

ōƻǘƘ ŦǊƻƳ aŀǊǎƘŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  L ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ όŀǎ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ŦǊƻƳ ǝƳŜ-ǘƻ-

ǝƳŜύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎΩǎ ƛƴ нлмлΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ                                       

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LΩƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜΦ                                      

aȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CŀƛǊƳƻƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ олп-осс-осмр ƻǊ ǎǘŀŎȅΦŀΦǿƛƭǎƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŭƭƭǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƴƛŎƘŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ŏŀƴ                                 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊΥ                                                                                                   

мΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ                       

ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅύ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ                                                                                                                

нΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ                                         

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ                                                                                                                                                                   

оΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜǊȅ 

ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .ǊŀƛƴΥ CǊƻƳ .ƛǊǘƘ ǘƻ р ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ о-ƘƻǳǊ ǳƴƛǘǎΦ                                                                                                                                                

¦ƴƛǘ мΥ .Ǌŀƛƴ .ŀǎƛŎǎ 

¦ƴƛǘ нΥ CŀŎǘƻǊǎ !ũŜŎǝƴƎ .Ǌŀƛƴ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ оΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ пΥ /ƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴ 

¦ƴƛǘ рΥ {ƻŎƛŀƭς9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ сΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

¦ƴƛǘ тΥ ¢ƘŜ 9ǾŜǊȅŘŀȅ tƭŀȅ 

!ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ ²ƛƭƭ .Ŝ IŜƭŘ мн ǘƻ о ǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ  млκрκно       ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ  млκмнκно     ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ  млκмсκно     aƻƴŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ  млκнсκно     ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ         ммκнκно       ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ  ммκсκно       aƻƴŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ  ммκмоκно     aƻƴŘŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ Lƴ-tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΗ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ                            

tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ                                       

!ƴŘǊŜŀ [ƛǧƭŜǘƻƴ                                       

ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ                      

олп-нон-мсло 

¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .Ǌŀƛƴ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘŎŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ                                         

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ  hŎǘƻōŜǊ нлноΦ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ                                                                                                                                                                         

²± /ƘƛƭŘŎŀǊŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ                                                                               

mailto:Sommer.r.robinson@wv.gov


 

                             

 

hŎǘƻōŜǊ млΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  bŀǘǳǊŀƭ Ǿǎ [ƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ  сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  {ǇǊŜŀŘƛƴƎ Iht9    сΥол ǇƳ - уΥлл ǇƳ  

bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  ¢ŜŀƳǿƻǊƪΗ ²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ     сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ                                                                                            

     ǘƻ aŀƪŜ ƛǘ ²ƻǊƪ 

bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ нлно ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ  ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !/9ǎ млм   сΥол ǇƳ - тΥол ǇƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  {ǳǊǾƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ {ǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ       сΥол ǇƳ - уΥлл ǇƳ                                                                                   

                                                  ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  /ǊŜŀǝƴƎ ŀ {ŜƭŦ-/ŀǊŜ tƭŀƴ ŦƻǊ ¸h¦Η  сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

 

                                                

р 

 /ÃÔÏÂÅÒȟ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÁÌÅÎÄÁÒ                                                  

4Ï ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ×××Ȣ×ÖÓÔÁÒÓȢÏÒÇ  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜκƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ                      

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ                                                                           

[ƻƎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ²± {¢!w{ ŀŎŎƻǳƴǘ                                                                                              

/ƭƛŎƪ ƻƴ /ƻǳǊǎŜ /ŀǘŀƭƻƎ -- ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄΣ ǘȅǇŜ ƛƴ                                   

a!b5!¢95 w9thw¢9w 

¢Ƙƛǎ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ǇƻǇ-ǳǇΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άDŜǘ LǘŜƳέ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ                                                 

   ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

Making a Difference: Mandate                                                                    

to Report, Responsibility to é. 
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¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŘƻΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ Ǝƻ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ                                                   
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǘƻΥ 

¶ IŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

¶ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ DƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ -- CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŎŎǊŎǿǾΦƻǊƎ                           

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ¢ŀōΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ¢ŀō 

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƛƭƭ .Ŝ {ƘŀǊŜŘ !ǎ Lǘ .ŜŎƻƳŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 


