
 

The Quality Times 
                                                     

//w/ hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

IŀƴŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ  -- 5IIw hŶŎŜ                            

млл aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƭŀȊŀ ²ŜƛǊǘƻƴΣ ²±                                       

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hƴƭȅ - фΥол ŀƳ ǘƻ оΥол ǇƳ                                          

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭƛƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ                    

hƘƛƻ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ                                         

нллл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ млл                           

²ƘŜŜƭƛƴƎΣ ²± нслло                                                

олп-нон-мсло ƻǊ улл-рур-мсло 

aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ - 5IIw hŶŎŜ                              

плл ¢ŜƭŜǘŜŎƘ 5ǊΦ aƻǳƴŘǎǾƛƭƭŜΣ ²±                                             

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hƴƭȅ - фΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭƛƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ                    

aƻƴƻƴƎŀƭƛŀ /ƻǳƴǘȅ                                                  

онл {Ŏƻǧ !ǾŜƴǳŜ                                                         

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± нсрлу                                         

олп-нфн-торт ƻǊ ууу-нтн-торт 

aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ                                                                

онл !ŘŀƳǎ {ǘǊŜŜǘ - {ǳƛǘŜ млс                             

CŀƛǊƳƻƴǘΣ ²± нсррп                                                   

олп-осс-осмр                                                                   

¢ƘŜ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ                                    

όŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ                                         

ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ 

¢ȅƭŜǊ ϧ ²ŜǘȊŜƭ /ƻǳƴǘȅ                                              

мнос bΦ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ н                                            

bŜǿ aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜΣ ²± нсмрр                                  

олп-прр-лфнл                                                 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

CǊƻƴǘ tŀƎŜ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦм 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦн 

aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ϧ //I9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ΧΦΦΧΦΦΦΦΧΦΦΦо 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ {ǘŀũ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ϧ CŀŎƛƭƛǘȅ tǊƻŦΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦΦр 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ -- ²±L¢ -- aŀƴŘŀǘŜŘ 

wŜǇƻǊǘŜǊ  -- tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎΦΧΦΦΦΧΧΦΧΧΧΦΦΦс 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦт 

bǳǊǎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

 

мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ {ǳƳƳŜǊ 9Řƛǝƻƴ - нлнпκнлнр                 

Wǳƭȅ - !ǳƎǳǎǘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ IŀǇǇȅ ǘƻ !ƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ нн /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ                      

ƛƴ wŜƎƛƻƴ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ                                                               

о /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΗ     

]ĲŰĲƖċũШ9ƖĲĬĲŰƣŔċũШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мΦ WŀǎƳƛƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                 

нΦ /ƻƴƴƛŜ bǳǧŜǊ - aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ 9[C                                     

оΦ ¢ŜǊǊŀ /ǊŜǿǎ  - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                             

пΦ WŀƳƛŜ wŜƳǇ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                      

рΦ !ƳŀƴŘŀ /Ǌƻƴƛƴ  -  YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                     

сΦ !ƳŀƴŘŀ .ƭŀǧ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ  /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                              

тΦ ²ŜƴŘƛ DƭƻǾŜǊ  - {ǘƻǊȅōƻƻƪ 5ŀȅŎŀǊŜ                                     

уΦ {ǘŜƭƭŀ .Ǌȅŀƴ - t[!¸{ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                                                

фΦ .ƻōōƛ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘ - {ǘƻǊȅōƻƻƪ 5ŀȅŎŀǊŜ                                             

млΦ tŀǳƭŀ ±ƻƭŀƴǎƪȅ - tƭŜŀǎŀƴǘ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭǎ                              

ммΦ {ƘŀǊƛ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                             

мнΦ !ǎƘƭŜȅ /ƻǊƪ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                        

моΦ {ŀōǊƛƴŜ ²Ŝǎǜŀƭƭ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                        

]ĲŰĲƖċũШ9ƖĲĬĲŰƣŔċũШ9ŸŰƣŔŰƨĲĬШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мпΦ wƻōƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ -  [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мрΦ WŜǎǎƛŎŀ {ƳƛǘƘ -  [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                                 

мсΦ  {ŀǊŀƘ CǊŜŎƪ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                                              

мтΦ  [ƛƴŘǎŜȅ YŜƭƭȅ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                      

муΦΦ /ȅƴǘƘƛŀ ²ƻƻŘ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                                      

мфΦ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ aƻǊŜƭƭ -  tƭŀŎŜ ƻŦ DǊŀŎŜ 9[/                                   

нлΦ ¢ƛũŀƴȅ DŀƭŜ -  aƛǎǎ ¢ƛũŀƴȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ  ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ                                                                                                          

нмΦ !ǳŘǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                   

ннΦ Yŀƛǘƭȅƴ IŀǊǊƛǎ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

?ŔƖĲĦƣŸƖќƚШÉƓĲĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мΦ WŀǎƳƛƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ - YƛƴƎϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                             

нΦ WŀƳƛŜ wŜƳǇ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                               

оΦ ¢ŜǊǊŀ /ǊŜǿǎ - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƻƴŜ                     

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ όпύ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǘƘȅ YƴƻȄ ŀǘ ŎŀǘƘȅΦƧΦƪƴƻȄϪǿǾΦƎƻǾ                    

ƻǊ нон-мсло ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ                                                        

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ                          

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .ǊŀƛƴΦ                                  

aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ                                                   

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎΦ                                                   

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ /ŀǘƘȅ YƴƻȄ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ²± {¢!w{ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ 

ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƛǘŜƳ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳκŦŀŎƛƭƛǘȅκƘƻƳŜΦ                                                                        

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ                                  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀōƻǾŜ Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ  ƭƛǎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ  ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

н 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - Wǳƭȅ млΣ нлнп                                                                                                       

ммΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ - - - hƴƭƛƴŜ                                                                                                                                                                                                                            

vǳŀƭƛǘȅ /ƻǳƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ  Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ                                                                                                                                                                  

Φр ƘǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ --- Φр ƘǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ                                                                                                                        

ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀŎȅ Dŀǎǘƻƴ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ ƭŀŎȅΦƧΦƎŀǎǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ т ǘƻǇƛŎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ                                  

ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ                                                            

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ¢ƻƻƭōƻȄ ƛǎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ                                            

ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

мΦ LƴǎǇƛǊƛƴƎ tŜŀƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ - /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ϧ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

нΦ ! DǊŜŀǘ tƭŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪ - /ǊŜŀǝƴƎ ŀ IŜŀƭǘƘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ  

оΦ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ LƴƅǳŜƴŎŜ - LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ {ƘŀǊŜŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ 

пΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ ƻŦ aŜŜǝƴƎǎ - ! tǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŜ 

рΦ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ Cƛǘ - wŜŎǊǳƛǝƴƎΣ {ŜƭŜŎǝƴƎ ϧ hǊƛŜƴǝƴƎ {ǘŀũ 

сΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !Ŏǝƻƴ - Iƻǿ 9ũŜŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ DŜǘ ¢ƘƛƴƎǎ 5ƻƴŜ 

тΦ CǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎƛŘŜ hǳǘ - ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ϧ {ŜƭŦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ IŜƭŘ ƻƴ                             

ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ŀȅǎ ŦǊƻƳ                           

фΥлл ŀƳ ǘƻ ммΥлл ŀƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ    

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ    

¢ǳŜǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ   

¢ǳŜǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ     

aƻƴŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ                                                                                                         

¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴκǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ                                                                

[ŀŎȅ DŀǎǘƻƴΣ //w/ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ                         

ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ                                                                                                                                    

.ƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎκǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

IŀƴŎƻŎƪκ.ǊƻƻƪŜ /ƻǳƴǝŜǎ 

!ǳƎǳǎǘ сΣ нлнп - ¢ǳŜǎŘŀȅ 

мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ 

 

hƘƛƻκaŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǝŜǎ 

!ǳƎǳǎǘ моΣ нлнп - ¢ǳŜǎŘŀȅ 

мнΥлл ǇƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ 

 

aƻƴƻƴƎŀƭƛŀκaŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 

!ǳƎǳǎǘ нлΣ нлнп - ¢ǳŜǎŘŀȅ 

мнΥлл ǇƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ 
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aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ у ǿŜŜƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ                      

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ                                   

ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ                                

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Mind In The Making! 

hǾŜǊǾƛŜǿ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ                                                                                                                     

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлнп ŦǊƻƳ мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ                                                                                                           

¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊκŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ                                                                                                 

!ƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ aǳǎǘ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ hǾŜǊǾƛŜǿΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ                     

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ  нлнн ƻǊ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ hǾŜǊǾƛŜǿ                                      

5h bh¢ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻƳƳŜǊ wƻōƛƴǎƻƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ мрǘƘ   сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ  сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ нфǘƘ   сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘ  сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ  сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ  сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - hŎǘƻōŜǊ оǊŘ    сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ²ƛƭƭ .Ŝ tǊƻǾƛŘŜŘ ¦Ǉƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ aƻŘǳƭŜ {ŜǊƛŜǎΗ 

hƴƭȅ мр {Ǉƻǘǎ            

!ǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ¢ƻ wŜƎƛǎǘŜǊΥ                                                                                 

/ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ {ƻƳƳŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ                                          

олп-оос-осмр ƻǊ                                                                                          

ǎƻƳƳŜǊΦǊΦǊƻōƛƴǎƻƴϪǿǾΦƎƻǾ  
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wŜƴŜŜ {ǘƻƴŜōǊŀƪŜǊΣ w{ -- /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ                                                                             

ǊǎǘƻƴŜōǊŀƪŜǊϪǊǾŎŘǎΦƻǊƎ            ¢ŜȄǘκ/ŀƭƭΥ олп-тмл-фсфр                                                      

!ƭƭ ¢Ƙŀǘ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ Cŀǘ   [ŜǘΩǎ aƻǾŜ 

.ŜŀƴǎΦΦΦaƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ /ǳǘŜ {ƻƴƎǎ bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ м                                                

.ŜŘ .ǳƎǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ    bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ н 

.ŜƛƴƎ ! DƻƻŘ wƻƭŜ aƻŘŜƭ       hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

.ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ .ŀǎƛŎǎ    tƛŎƪȅ 9ŀǘŜǊǎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ м       tƭŀƴǝƴƎ {ŜŜŘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ н {ŀŦŜ {ƭŜŜǇ tǊŀŎǝŎŜǎ  

LƴŘƻƻǊκhǳǘŘƻƻǊ {ŀŦŜǘȅ  {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

[ŜǘΩǎ aŀƪŜ ŀ aŜƴǳ        ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘŀǊȅ bŜŜŘǎ 

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜƴŜŜ 

Wǳƭȅ                        

мс 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ             

IŀȊŀǊŘǎ м                                      

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

Wǳƭȅ                      

нн 

bǳǘǊƛǝƻƴ .ŀǎƛŎǎ                         

мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ 

Wǳƭȅ                     

ол 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ             

IŀȊŀǊŘǎ н                                   

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

!ǳƎǳǎǘ             

у 

[ŜǘΩǎ aŀƪŜ ŀ aŜƴǳ                        

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

!ǳƎǳǎǘ            

нл 

{ŀŦŜ {ƭŜŜǇ tǊŀŎǝŎŜǎ              

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

!ǳƎǳǎǘ                   

нс 

LƴŦŀƴǘ CŜŜŘƛƴƎ                           

мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ                

р 

bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ м                       

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мф 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ hōŜǎƛǘȅ                         

мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нп 

bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ н             

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 



 

 

 

 

 

 

п 

IŜƭƭƻΗ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WǳƭƛŜ IƻǊƻǿƛǘȊΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ //w/ ǘŜŀƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘΣ нлнп ŀǎ ŀ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ²±¦Σ L ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ                      
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²±¦I /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ  L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ                          
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΣ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŀƴŘ                   

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ L ǿŀǎ ŀ ƴŀƴƴȅ ŦƻǊ о 
ȅŜŀǊǎΦ  {ƛƴŎŜ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ²± ƛƴ нлнлΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƘŜƴ L                        
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ  L ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ                        

ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΗ                                                                                         
¢ƘŜ //w/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊ ƳŜΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ L ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ                 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻ ŦŀǊ ŀǘ ǘƘŜ //w/ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ  ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ               

L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ŀƴŘ CŀƛǊƳƻƴǘ ƻŶŎŜǎΦ                                          

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ олп-нфн-торт όaƻǊƎŀƴǘƻǿƴύ ƻǊ олп-осс-осмр όCŀƛǊƳƻƴǘύ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƧǳƭƛŜΦǊΦƘƻǊƻǿƛǘȊϪǿǾΦƎƻǾ 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ Iƻƭƭȅ 9ǾŜǊƭȅΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ                   
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ L ƘŀǾŜ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƨƻōǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
L ƭƻǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀǘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ                                                     

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ                                                                                    
L ŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ //w/ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ƻŶŎŜΦ                                                                                  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ  олп-нфн-торт ƻǊ ƘƻƭƭȅΦƭΦŜǾŜǊƭȅϪǿǾΦƎƻǾ 

hƴ aŀǊŎƘ нрΣ нлнпΣ !ƭƭƛŜ aŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ {ǳōǎƛŘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 
!ƭƭƛŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ //w/ ¢ŜŀƳ ƛƴ нлнл ŀǎ ŀ {ǳōǎƛŘȅ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ                                              

!ƭƭƛŜ ƛǎ ŀ нлмп ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ                     
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ                                    
!ƭƭƛŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ                          

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ                                                                                                 
!ƭƭƛŜǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ///w ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ                                

олп-нфн-торт ƻǊ ŀƭƭƛǎƻƴΦƪΦƳŀƴƴƛƴƎϪǿǾΦƎƻǾ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ - Wǳƭȅ муΣ нлнп                                                                                                                                                         

сΥлл ǇƳ ǘƻ уΥлл ǇƳ                                                                                                                                                                      

//w/ ²ƘŜŜƭƛƴƎ - - - нллл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ²ƘŜŜƭƛƴƎ --- оǊŘ CƭƻƻǊκ.ŀƭƭǊƻƻƳ                                              

t9t /ƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ϧ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗ                                                                                                                                                                        

/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ¢w!L[{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ ŎƘǊƛǎΦƭΦƎƛƭƭƛǎϪǿǾΦƎƻǾ                                                                                                                        

wŜŎŜƛǾŜ м ƘƻǳǊ ƻŦ  ²± {¢!w{ /ǊŜŘƛǘ 

tǊƻǾƛŘŜǊǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

!ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ ²ƛƭƭ .Ŝ IŜƭŘ                              

мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ  уκннκнп  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ  уκнфκнп  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ  фκрκнп  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΗ 

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻŘǳƭŜǎ όǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘύ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                          

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ tȅǊŀƳƛŘ aƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ                                  

ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ                                                                                                                                    

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ с ƘƻǳǊǎ ƻŦ ²± {¢!w{ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀƭƭ ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ                     

hǇŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ C!aL[¸ /IL[5 /!w9 ϧ C!/L[L¢L9{ ƛƴ wŜƎƛƻƴ L  

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - /ƻƴǘŀŎǘ aŜƭƛǎǎŀ /ǳǇǇŜǧΣ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ олп-нфн-торт ƻǊ ƳŜƭƛǎǎŀΦŀΦŎǳǇǇŜǧϪǿǾΦƎƻǾ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ¢w!L[{ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ ϧ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ                    

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘΣ ²±κ/ƭŀǊƪǎōǳǊƎΣ ²± ŀǊŜŀΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¢ƛŜǊŜŘ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ                                                                                             

¢Ƙƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                         

DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ϧ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ hƴƭȅΗ 

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƛƭƭ .Ŝ {ƘŀǊŜ !ǎ Lǘ .ŜŎƻƳŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ IŀƴŎƻŎƪΣ .ǊƻƻƪŜΣ hƘƛƻΣ aŀǊǎƘŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦ                                         

aƻƴƻƴƎŀƭƛŀ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ   

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²± {¢!w{ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢!/L¢ Ǿƛǎƛǘǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ²±L¢ L-wΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛǎŜŘ !ŘƳƛƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¢ƘŜ ²±L¢ м-w !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ                                                                    

!ǳƎǳǎǘ мǎǘΣ мнΥол-оΥолǇƳ ŀƴŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ мнΥол-нΥолǇƳΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

!ƭƭ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ŦǊƻƳ пΥол ǇƳ ǘƻ уΥлл ǇƳ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ сǘƘ                                                                                                                  

CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜŀ [ƛǧƭŜǘƻƴ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ                                           

ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ  

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜκƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ                      

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ                                                                           

[ƻƎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ²± {¢!w{ ŀŎŎƻǳƴǘ                                                                                                                         

/ƭƛŎƪ ƻƴ /ƻǳǊǎŜ /ŀǘŀƭƻƎ -- ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄΣ ǘȅǇŜ ƛƴ                                   

a!b5!¢95 w9thw¢9w 

¢Ƙƛǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ ƛǎ w9v¦Lw95 ŦƻǊ ǘƘŜ LbC!b¢κ¢h55[9w {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ                         

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŘǊƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ                                        

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ                            

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢! Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ - /ƻƴǘŀŎǘ YŀǘŜƭƛƴ Cƭƛƴƴ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ ƪŀǘŜƭƛƴΦƳΦƅƛƴƴϪǿǾΦƎƻǾ 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ǿŀƎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ        

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎκŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ                       

²± {¢!w{ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǾǎǘŀǊǎΦƻǊƎκ Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ǘŀō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊΦ                               

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǿŀǊŘΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ                           

ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ                                                   

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 9ŀǊƴƛƴƎǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǾǎǘŀǊǘΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ǘŀōΗ 


