
        The Quality Times 
 

CCRC Office Locations 

IŀƴŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ  - {ŀǘŜƭƭƛǘŜ hŶŎŜ                                         

¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ /ƭƻǎŜŘ  

hƘƛƻ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ                                         

нллл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ млл                           

²ƘŜŜƭƛƴƎΣ ²± нслло                                                

олп-нон-мсло  

aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ  - {ŀǘŜƭƭƛǘŜ hŶŎŜ                                               

¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ /ƭƻǎŜŘ  

aƻƴƻƴƎŀƭƛŀ /ƻǳƴǘȅ                                                  

нл {Ŏƻǧ !ǾŜƴǳŜ - {ǳƛǘŜ олн                                  

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²±  нсрлу                                            

олп-нфн-торт  

aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ                                                                

онл !ŘŀƳǎ {ǘǊŜŜǘ - {ǳƛǘŜ млс                                  

CŀƛǊƳƻƴǘΣ ²± нсррп                                                   

олп-осс-осмр 

¢ȅƭŜǊ ϧ ²ŜǘȊŜƭ /ƻǳƴǘȅ                                              

мнос bΦ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ н                                            

bŜǿ aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜΣ ²± нсмрр                                  

олп-прр-лфнл 

 

 

 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ                        

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŎǊŎǿǾΦƻǊƎκ 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

²±L¢ L-w LƴŦƻǊƳŀǝƻƴκ{ŎƘŜŘǳƭŜ  ......... ΦΧΦΦΦн 

²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦн 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΧΦΦΦо 

bǳǊǎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘκ/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ                               

9ŘǳŎŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ............................. ΦΧΦΦΦп 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ ϧ /I9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŦƻΦ ΧΦΦр 

aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ϧ aŀƴΦ wŜǇƻǊǘŜǊ  ΦΧΦΦр 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ϧ ²±9[{CκL¢ ΦΦΦ ΦΧΦΦΦс 

¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ !/5{ LƴŦƻΦ ..... ΦΧΦΦΦт 

CŀƳƛƭȅκCŀŎƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ..................... ΦΧΦΦΦт 

t9t /ƭǳō ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜŜǝƴƎ LƴŦƻΦ ΧΧΧΦу 

bƻǘŜǎ ϧ .ƛǊǘƘ ǘƻ ¢ƘǊŜŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΦΦΦу 

 

мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ {ǳƳƳŜǊ 9Řƛǝƻƴ - нлноκнлнп 

Wǳƭȅ - !ǳƎǳǎǘ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлно 

September 28, 29 & 30 - 2023 

8=PANBNKJP )KPAH 

5SK 8=PANBNKJP 1H=?A 

.KNC=JPKSJs 87 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ                                          

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ                                                                                  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ                                              

¢ƛŜǊŜŘ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ                                              

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƛƭƭ .Ŝ {ƘŀǊŜŘ !ǎ Lǘ .ŜŎƻƳŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

¢ƘŜ ¢w!L[{ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ нлно ƛƴ ǘƘŜ 

CŀƛǊƳƻƴǘκaƻǊƎŀƴǘƻǿƴ !ǊŜŀΦ                                                                                                                

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛŜǊŜŘ                                        

wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǎƻ 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ϧ C// tǊƻǾƛŘŜǊǎ hƴƭȅΗ  

 aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƛƭƭ .Ŝ {ƘŀǊŜŘ !ǎ Lǘ                       

.ŜŎƻƳŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ    

/KRAI>AN [s 

YWYZ                                   

'=IEHU $DEH@ $=NA                         

$KJBANAJ?A{ 



²ƘŜŜƭƛƴƎ !ǊŜŀ                                                                            

Lƴ-tŜǊǎƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ .ŜƎƛƴ Wǳƭȅ мнΣ нлно                                                               

пΥлл ǇƳ ǘƻ тΥол ǇƳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ /ƻǳǊǎŜ -  ±ƛǊǘǳŀƭ                       

Wǳƭȅ сǘƘΣ фΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ ϧ                                     

Wǳƭȅ тǘƘΣ фΥлл ŀƳ ǘƻ ммΥлл ŀƳ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ                                                               

!ƴŘǊŜŀ [ƛǧƭŜǘƻƴ - LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ                                                       

олп-нон-мсло ƻǊ ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

hƴƭȅ с {Ǉƻǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴκCŀƛǊƳƻƴǘ !ǊŜŀ    

 

 

±ƛǊǘǳŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ .ŜƎƛƴ Wǳƭȅ муΣ нлно                                                               

мнΥол ǇƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ /ƻǳǊǎŜ -  ±ƛǊǘǳŀƭ                       

Wǳƭȅ мнǘƘΣ мнΥол ǇƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ ϧ                                     

Wǳƭȅ моǘƘΣ мнΥол ǇƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ                                                               

¢ƛũŀƴȅ YƛŜǎǎ - LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ                      

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ                                 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ 

олп-осс-осмр ƻǊ ǝũŀƴȅΦǊΦƪƛŜǎǎϪǿǾΦƎƻǾ 

¢Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ ƛǎ C¦[[Η 

²±L¢ L - w  {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ²ƘŜŜƭƛƴƎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  Wǳƭȅ мн               

{Ŝǎǎƛƻƴ н ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мф                      

{Ŝǎǎƛƻƴ о  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нс                           

{Ŝǎǎƛƻƴ п  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ н                   

{Ŝǎǎƛƻƴ р ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ ф                  

{Ŝǎǎƛƻƴ с ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ ол 

{Ŝǎǎƛƻƴ т ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с 

{Ŝǎǎƛƻƴ у  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо 

{Ŝǎǎƛƻƴ ф  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл 

{Ŝǎǎƛƻƴ мл ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ п 

{Ŝǎǎƛƻƴ мм ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢.!                             

{Ŝǎǎƛƻƴ мн ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢.!                             

¢!/L¢ м ±ƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ у-мл-но ǘƻ у-ну-но 

¢!/L¢ н ±ƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ мл-нм-но ǘƻ мм-н-но 

²±L¢ L - w  {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ aƻǊƎŀƴǘƻǿƴκCŀƛǊƳƻƴǘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м ¢ǳŜǎŘŀȅ  Wǳƭȅ му               

{Ŝǎǎƛƻƴ н ¢ǳŜǎŘŀȅ  Wǳƭȅ нр                     

{Ŝǎǎƛƻƴ о  ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ м                                  

{Ŝǎǎƛƻƴ п  ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ у                 

{Ŝǎǎƛƻƴ р ¢ǳŜǎŘŀȅ  !ǳƎǳǎǘ мр                

{Ŝǎǎƛƻƴ с ¢ǳŜǎŘŀȅ  !ǳƎǳǎǘ нф                            

{Ŝǎǎƛƻƴ т ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р      

{Ŝǎǎƛƻƴ у  ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн                       

{Ŝǎǎƛƻƴ ф  ¢ǳŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф 

{Ŝǎǎƛƻƴ мл ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ о                      

{Ŝǎǎƛƻƴ мм ¢ǳŜǎŘŀȅ ¢.!                             

{Ŝǎǎƛƻƴ мн ¢ǳŜǎŘŀȅ ¢.!                             

¢!/L¢ м ±ƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ у-мр-но ǘƻ у-ну-но                      

¢!/L¢ н ±ƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ мл-нр-но ǘƻ мм-о-но 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ όDŜƴŜǊŀƭύ /ǊŜŘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ                                           

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǘƻΥ όмύ IŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ                     

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ όнύ LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ όоύ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ                                  

ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όпύ DƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ                                                                                  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DŜƴŜǊŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭΥ                                 

 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ -- CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ -- LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ                                         

¢ƘŜ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳŜ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

C¸LΧ                              

²±L¢ L ƻǊ 

²±L¢ L - w ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ²± 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ мм ϧ мн 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ  

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ //w/                                    

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                          

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²± 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 

фǘƘ ƻǊ мсǘƘ  

н 



о 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻǳƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ                                                                                           

Φр ƘǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ --- Φр ƘǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ .Ŝƭƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ²L[[ /ƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ                                                                              

²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 5Lw9/¢hwΩ{ {t9/L![L½!¢Lhb ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ                                   

tǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ                             

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ  /ǊŜŘŜƴǝŀƭΦ  

hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ                                                                                                              

¢ǳŜǎŘŀȅ - Wǳƭȅ ммΣ нлно --- ммΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ                                                                                

hw                                                                                                                           

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - Wǳƭȅ моΣ нлно --- пΥлл ǇƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŀǝƴƎ {ŎŀƭŜ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜ IƛƎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ vǳŀƭƛǘȅ                                         

ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŀǝƴƎ {ŎŀƭŜǎΣ                               

ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9w{                                               

ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ                                                                  

м ƘǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ --- м ƘǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ                                                                                                              

¢ǳŜǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ мрΣ нлно --- оΥлл ǇƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ                                                                                

hw                                                                                                                           

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлно --- млΥлл ŀƳ  ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴΥ  

1 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                                                

1 ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ                              

1 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ²± /ƻǊŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ                                                                                   

1 Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ                                            

   м ƘǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ --- м ƘǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ                                                                                                              

¢ǳŜǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлно --- млΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

hw                                                                                                                           

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлно --- оΥлл ǇƳ ǘƻ рΥлл ǇƳ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΦΦΦ5ŀǘŜǎ ϧ ¢ƛƳŜǎ ŀǊŜ {ǳōƧŜŎǘ ¢ƻ /ƘŀƴƎŜ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ LƴǘŜǊŜǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊŎȅ 9Ǿŀƴǎ - vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ                                                         

олп-нон-мсло ƻǊ ƳŀǊŎȅƧƻΦŀΦŜǾŀƴǎϪǿǾΦƎƻǾ                                                                                                                             

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ²± {¢!w{ 



п 

Wǳƭȅ млΣ нлно όaƻƴŘŀȅύ  {ǳƳƳŜǊǝƳŜ {ŀŦŜǘȅ    сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ bI/ 

Wǳƭȅ ммΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ    сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ //I9 

Wǳƭȅ мтΣ нлно όaƻƴŘŀȅύ  !ƭƭ !ōƻǳǘ !ƭƭŜǊƎƛŜǎ   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ bI/ 

Wǳƭȅ нпΣ нлно όaƻƴŘŀȅύ  {ŀŦŜ {ƭŜŜǇ tǊŀŎǝŎŜǎ   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ //I9 

Wǳƭȅ нтΣ нлно ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ bI/ 

!ǳƎǳǎǘ оΣ нлно ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ  {ǳƳƳŜǊǝƳŜ {ŀŦŜǘȅ    сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ bI/ 

!ǳƎǳǎǘ тΣ нлно όaƻƴŘŀȅύ  aƻǊƴƛƴƎ IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪǎ    сΥлл ǇƳ - тΥлл ǇƳ  bI/ 

!ǳƎǳǎǘ уΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ н   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ //I9 

!ǳƎǳǎǘ мрΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ   /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ bI/ 

!ǳƎǳǎǘ мсΣ нлно ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ //I9 

!ǳƎǳǎǘ нпΣ нлно ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ wŀǎƘŜǎ ϧ {ŎǊŀǘŎƘŜǎ   сΥлл ǇƳ - тΥлл ǇƳ bI/ 

!ǳƎǳǎǘ нфΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  !ƭƭ !ōƻǳǘ !ƭƭŜǊƎƛŜǎ   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ bI/ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ нлно ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ LƴŘƻƻǊ ϧ hǳǘŘƻƻǊ {ŀŦŜǘȅ   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ //I9 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ нлно όaƻƴŘŀȅύ .ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ .ŀǎƛŎǎ   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ //I9 

 

Wǳƭȅ мфΣ нлно ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ hōŜǎƛǘȅ   млΥлл ŀƳ - ммΥлл ŀƳ //I9 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлно όCǊƛŘŀȅύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ млΥлл ŀƳ - мнΥлл ǇƳ bI/ 

 

Wǳƭȅ сΣ нлно ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ  aƻǊƴƛƴƎ IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪǎ    мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ  bI/ 

Wǳƭȅ тΣ нлно όCǊƛŘŀȅύ  wŀǎƘŜǎ ϧ {ŎǊŀǘŎƘŜǎ   мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ bI/ 

!ǳƎǳǎǘ нмΣ нлно όaƻƴŘŀȅύ  bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ м   мнΥлл ǇƳ - нΥлл ǇƳ //I9 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлно ό CǊƛŘŀȅύ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ LƴŦŜŎǝƻƴǎ   мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ Ib/ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлно ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ ²Ƙŀǘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ bǳǊǎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ мнΥол ǇƳ - мΥол ǇƳ     Ib/ ϧ //I9 

                                            ϧ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 5ƻ CƻǊ ¸ƻǳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ aƻǊƴƛƴƎ IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪǎ   мнΥлл ǇƳ - мΥлл ǇƳ bI/ 

YŀǊŜƴ DƛƭōŜǊǘΣ wbΣ .{b  -- bǳǊǎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ                                                                                                                      

²± 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ                                        

tƻƛƴǘǎΣ ²± нрпот                                                                                      

ƪƎƛƭōŜǊǘϪǊǾŎŘǎΦƻǊƎ                                                                                                   

/ŜƭƭΥ олп-упл-мфоо ǘŜȄǘǎ ƻƴƭȅ       hŶŎŜΥ олп-пфн-рррл                                                       

wŜƴŜŜ {ǘƻƴŜōǊŀƪŜǊΣ w{ -- /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ                                                                             

²± 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ                                        

.ǊǳŎŜǘƻƴ aƛƭƭǎΣ ²±                                                                                            

ǊǎǘƻƴŜōǊŀƪŜǊϪǊǾŎŘǎΦƻǊƎ            ¢ŜȄǘκ/ŀƭƭΥ олп-тмл-фсфр                                                      

Wǳƭȅ моΣ нлно ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ  рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ                                                                           

Wǳƭȅ ннΣ нлно ό{!¢¦w5!¸ύ  уΥлл ŀƳ - ммΥлл ŀƳ                                                                                

Wǳƭȅ нрΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ                                          

!ǳƎǳǎǘ млΣ нлно ό ¢ƘǳǊǎŘŀȅύ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ     

!ǳƎǳǎǘ мпΣ нлно όaƻƴŘŀȅύ  рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ                                                                           

!ǳƎǳǎǘ ннΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ                                                                        

{ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ                                        

{ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлно ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ рΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ                                      



р 
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Wǳƭȅ ммΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  /ǊŜŀǝƴƎ !ƴ !ǳǝǎƳ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ  сΥол ǇƳ - тΥол ǇƳ 

Wǳƭȅ нсΣ нлно ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ LƴŎƭǳŘŜ aŜΗ ! DǳƛŘŜ ǘƻ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ  сΥол ǇƳ - уΥлл ǇƳ 

!ǳƎǳǎǘ тΣ нлно όaƻƴŘŀȅύ  bŀǘǳǊŀƭ Ǿǎ [ƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ   сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ  

!ǳƎǳǎǘ мрΣ нлно ό¢ǳŜǎŘŀȅύ  ww {ǇǊŜŀŘƛƴƎ Iht9    сΥол ǇƳ - уΥлл ǇƳ    

!ǳƎǳǎǘ ноΣ нлно ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ IƻƻǊŀȅ ŦƻǊ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅΗ    сΥол ǇƳ - тΥол ǇƳ   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлно όaƻƴŘŀȅύ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ DǳƛŘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊ  сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлно ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !/9ǎ млм    сΥол ǇƳ - тΥол ǇƳ 

¢Ƙƛǎ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ǇƻǇ-ǳǇΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άDŜǘ LǘŜƳέ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

Making a Difference: Mandate                                                                    

to Report, Responsibility to é. 

Get Item 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜκƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ                      

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ                                                     

[ƻƎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ²± {¢!w{ ŀŎŎƻǳƴǘ                                                                                                                         

/ƭƛŎƪ ƻƴ /ƻǳǊǎŜ /ŀǘŀƭƻƎ -- ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄΣ ǘȅǇŜ ƛƴ                                   

a!b5!¢95 w9thw¢9w 

 

!ƭƭ ¢Ƙŀǘ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ Cŀǘ   [ŜǘΩǎ aƻǾŜ                                               

.ŜŀƴǎΦΦΦaƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ /ǳǘŜ {ƻƴƎǎ bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ м 

.ŜŘ .ǳƎǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ    bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ н 

.ŜƛƴƎ ! DƻƻŘ wƻƭŜ aƻŘŜƭ       hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

.ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ .ŀǎƛŎǎ    tƛŎƪȅ 9ŀǘŜǊǎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ м       tƭŀƴǝƴƎ {ŜŜŘǎ ŦƻǊ  IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ н {ŀŦŜ {ƭŜŜǇ tǊŀŎǝŎŜǎ 

LƴŘƻƻǊκhǳǘŘƻƻǊ {ŀŦŜǘȅ  {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

[ŜǘΩǎ aŀƪŜ ŀ aŜƴǳ                                            ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘŀǊȅ bŜŜŘǎ 

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

wŜƴŜŜ {ǘƻƴŜōǊŀƪŜǊ ŀǘΥ олп-тмл-фсфс ƻǊ 

ǊǎǘƻƴŜōǊŀƪŜǊϪǊǾŎŘǎΦƻǊƎ 

aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ у ǿŜŜƪ hb[Lb9 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ                      

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ      

¢ƘŜ hǾŜǊǾƛŜǿ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Φ                                                                                                        

Mind In The Making! tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ мт  мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ нп мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - !ǳƎǳǎǘ ом  мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ т мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп  мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм  мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну  мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - hŎǘƻōŜǊ р мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ¢ƻ wŜƎƛǎǘŜǊΥ                                                                                 

/ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ {ƻƳƳŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ олп-оос-осмр ƻǊ                                                                                

ǎƻƳƳŜǊΦǊΦǊƻōƛƴǎƻƴϪǿǾΦƎƻǾ  

Only 3 Spots            

Available! 

aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘŎŀǊŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ                                                                       



с 

 July - August - September Training Descriptions 

/ǊŜŀǝƴƎ !ƴ !ǳǝǎƳ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ - /Dϧ5 - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ - .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ -- aŜƭƛǎǎŀ /ǳǇǇŜǧ                                                                                                                                                                 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǳǝǎƳ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭκ

ǇǊŜ-ƪκǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

IƻƻǊŀȅ ŦƻǊ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅΗ - /Dϧ5 - .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ -- /ƘǊƛǎ Dƛƭƭƛǎ                                                                                                                                                              

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǳǎƛƴƎ 

ŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о-р 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

LƴŎƭǳŘŜ aŜΗ ! DǳƛŘŜ ǘƻ LƴŎƭǳǎƛǾŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ- /Dϧ5 - 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ -- [ƛƴŘŀ wŜŜǾŜǎ                                                                   

9ŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōƛǊǘƘ - с ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ DǳƛŘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊ- 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ - .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ -- aŜƭƛǎǎŀ /ǳǇǇŜǧ                                                                                                                                                                 

¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ                  

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ            

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

bŀǘǳǊŀƭ Ǿǎ [ƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ- 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΤ - .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ -- aŜƭƛǎǎŀ /ǳǇǇŜǧ                                                                                                                                                                 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΦ 

ww {ǇǊŜŀŘƛƴƎ Iht9- /Dϧ5 - CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ - LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ [ŜǾŜƭ -- [ƛƴŘŀ wŜŜǾŜǎ                                                                                                                                         

¢ƘŜ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ Iht9 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ !/9ǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ !/9ǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ Iht9 ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘȅǇŜ м ǾǎΦ ǘȅǇŜ н ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

Iht9 CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !/9ǎ млм - /Dϧ5 - .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ -- [ƛƴŘŀ wŜŜǾŜǎ                                                                                                                                     

!ŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ {ǳŎƘ                         

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

!/9ǎ млм ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ !/9ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ !/9ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ !/9ǎ ōȅ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛȄ-ƘƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ оΣ н-ƘƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ²± 9ŀǊƭȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƻƳŀƛƴǎ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ                        

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴǘƻ             

ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ       

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²±9[{C ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп   сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ                            

¢ǳŜǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф  сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм   сΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ                        

wŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛũŀƴȅ YƛŜǎǎ 

ŀǘ олп-осс-осмр ƻǊ                                           

ǝũŀƴȅΦǊΦƪƛŜǎǎϪǿǾΦƎƻǾ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ                     

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ                   

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ                                                               

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 
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¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .Ǌŀƛƴ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘŎŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ                            

Wǳƭȅ нлноΦ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘŎŀǊŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ                                                                               

¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ                       

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ                       

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŭƭƭǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƴƛŎƘŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ŏŀƴ                                 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊΥ                                                                                                   

мΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ                       

ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎȅύ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ                                                                                                                

нΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ                                         

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ                                                                                                                                                                   

оΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ                             

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .ǊŀƛƴΥ CǊƻƳ .ƛǊǘƘ ǘƻ р ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ о-ƘƻǳǊ ǳƴƛǘǎΦ     

¦ƴƛǘ мΥ .Ǌŀƛƴ .ŀǎƛŎǎ 

¦ƴƛǘ нΥ CŀŎǘƻǊǎ !ũŜŎǝƴƎ .Ǌŀƛƴ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ оΥ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ пΥ /ƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CǳƴŎǝƻƴ 

¦ƴƛǘ рΥ {ƻŎƛŀƭς9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¦ƴƛǘ сΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊ 

¦ƴƛǘ тΥ ¢ƘŜ 9ǾŜǊȅŘŀȅ tƭŀȅ 

5!¢9{ ϧ ¢La9 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ тκнсκно      мǇƳ - пǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ уκнκно        мǇƳ - пǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ уκфκно        мǇƳ - пǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ уκмсκно      мǇƳ - пǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ уκноκно      мǇƳ - пǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ уκолκно      мǇƳ - пǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ фκсκно        мǇƳ - пǇƳ      

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ Lƴ-tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΗ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘΥ 
{ƻƳƳŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ 

ǎƻƳƳŜǊΦǊΦǊƻōƛƴǎƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 
¢ƛũŀƴȅ YƛŜǎǎ 

ǝũŀƴȅΦǊΦƪƛŜǎǎϪǿǾΦƎƻǾ 
όолпύосс-осмр 

¢ƘŜ DǊƻǿƛƴƎ .Ǌŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлноΦ                                      

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлноΦ 


