
 

The Quality Times 
                                                     

//w/ hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

IŀƴŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ  -- 5IIw hŶŎŜ                            

млл aǳƴƛŎƛǇŀƭ tƭŀȊŀ ²ŜƛǊǘƻƴΣ ²±                                       

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hƴƭȅ - фΥол ŀƳ ǘƻ оΥол ǇƳ                                          

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭƛƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ                    

hƘƛƻ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ                                         

нллл aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ млл                           

²ƘŜŜƭƛƴƎΣ ²± нслло                                                

олп-нон-мсло ƻǊ улл-рур-мсло 

aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ - 5IIw hŶŎŜ                              

плл ¢ŜƭŜǘŜŎƘ 5ǊΦ aƻǳƴŘǎǾƛƭƭŜΣ ²±                                             

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hƴƭȅ - фΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭƛƴƎ hŶŎŜ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ                    

aƻƴƻƴƎŀƭƛŀ /ƻǳƴǘȅ                                                  

онл {Ŏƻǧ !ǾŜƴǳŜ                                                         

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴΣ ²± нсрлу                                         

олп-нфн-торт ƻǊ ууу-нтн-торт 

aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ                                                                

онл !ŘŀƳǎ {ǘǊŜŜǘ - {ǳƛǘŜ млс                             

CŀƛǊƳƻƴǘΣ ²± нсррп                                                   

олп-осс-осмр                                                                   

¢ƘŜ aŀǊƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅǎ -²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ                                    

όŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ                                         

ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ 

¢ȅƭŜǊ ϧ ²ŜǘȊŜƭ /ƻǳƴǘȅ                                              

мнос bΦ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ н                                            

bŜǿ aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜΣ ²± нсмрр                                  

олп-прр-лфнл                                                 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

CǊƻƴǘ tŀƎŜ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦм 

²±L¢ L ϧ LL ŀƴŘ .ǊŜŀǎǜŜŜŘ LƳƛǘŀǝǾŜΧΧΧΧΦΦΧΧΦн  

LƴŦŀƴǘ-¢ƻŘŘƭŜǊ t.L{ ŀƴŘ !/9Ωǎ млмΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΦо 

aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ϧ // IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊΧΧΧΦΦп 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ {ǘŀũ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

CŀƳƛƭȅ ϧ CŀŎƛƭƛǘȅ t9t /ƭǳō -- ¢ΦwΦLΦt --                     

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾΦ ΧΧΧΧΧΦΦс 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ -- /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ-- 

aŀƴŘŀǘŜŘ wŜǇƻǊǘŜǊ--tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ΦΦΦΧΦΦΦт 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ aŜŘƛŎŀǝƻƴ                        

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦу 

bǳǊǎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

 

оǊŘ vǳŀǊǘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ 9Řƛǝƻƴ - нлнпκнлнр                 

WŀƴǳŀǊȅ - CŜōǊǳŀǊȅ - aŀǊŎƘ  нлнр 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ IŀǇǇȅ ǘƻ !ƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ о ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ       

tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± DŜƴŜǊŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭΗ               

]ĲŰĲƖċũШ9ƖĲĬĲŰƣŔċũШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мΦ WŀǎƳƛƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                 

нΦ /ƻƴƴƛŜ bǳǧŜǊ - aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ 9[C                                     

оΦ ¢ŜǊǊŀ /ǊŜǿǎ  - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                             

пΦ WŀƳƛŜ wŜƳǇ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                      

рΦ !ƳŀƴŘŀ /Ǌƻƴƛƴ  -  YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                     

сΦ !ƳŀƴŘŀ .ƭŀǧ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ  /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                              

тΦ ²ŜƴŘƛ DƭƻǾŜǊ  - {ǘƻǊȅōƻƻƪ 5ŀȅŎŀǊŜ                                     

уΦ {ǘŜƭƭŀ .Ǌȅŀƴ - t[!¸{ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                                                

фΦ .ƻōōƛ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘ - {ǘƻǊȅōƻƻƪ 5ŀȅŎŀǊŜ                                             

млΦ tŀǳƭŀ ±ƻƭŀƴǎƪȅ - tƭŜŀǎŀƴǘ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭǎ                              

ммΦ {ƘŀǊƛ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                             

мнΦ !ǎƘƭŜȅ /ƻǊƪ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                        

моΦ {ŀōǊƛƴŜ ²Ŝǎǜŀƭƭ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ               

мпΦ wƻōƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ -  [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мрΦ WŜǎǎƛŎŀ {ƳƛǘƘ -  [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                                 

мсΦ  {ŀǊŀƘ CǊŜŎƪ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                                              

мтΦ  [ƛƴŘǎŜȅ YŜƭƭȅ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                    

муΦ  /ȅƴǘƘƛŀ ²ƻƻŘ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ                                        

мфΦ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ aƻǊŜƭƭ -  tƭŀŎŜ ƻŦ DǊŀŎŜ 9[/    

]ĲŰĲƖċũШ9ƖĲĬĲŰƣŔċũШ9ŸŰƣŔŰƨĲĬШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
нлΦ ¢ƛũŀƴȅ DŀƭŜ -  aƛǎǎ ¢ƛũŀƴȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ  ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ                                        

όCŀŎƛƭƛǘȅύ                                                                                        

нмΦ !ǳŘǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                        

ннΦ Yŀƛǘƭȅƴ IŀǊǊƛǎ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                       

ноΦ [ƛǎŀ [ƻǳƎƘŜǊȅ - {ǳƴŎǊŜǎǘ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ                             

нпΦ tƘȅƭƭƛǎ !ƎƴŜǿ  - CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                                               

нрΦ !ǊƛŜƭ /ƻƎŀǊ - [ƛŦŜ YƛŘǎ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ                         

нсΦ ¢ŀƳƳȅ /ƻƭŜ - [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŀƴŘ 5ŀȅŎŀǊŜ ϧ tǊŜǎŎƘƻƻƭ                  

нтΦ WǳƭƛŜ DŀƭŜ -  aƛǎǎ ¢ƛũŀƴȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

όCŀŎƛƭƛǘȅύ 

?ŔƖĲĦƣŸƖШÉƓĲĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мΦ WŀǎƳƛƴŜ wŜȅƴƻƭŘǎ - YƛƴƎϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                             

нΦ WŀƳƛŜ wŜƳǇ - YƛƴƎΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ                                             

оΦ ¢ŜǊǊŀ /ǊŜǿǎ - Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ 

fŰŉċŰƣоÑŸĬĬũĲƖШÉƓĲĦŔċũŔǍċƣŔŸŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
мΦ {ƘŀǊƛ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ - [ƛǧƭŜ .ŜŀǊ 5ŀȅŎŀǊŜ - ²ŜƛǊǘƻƴ      

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀōƻǾŜ Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ  ƭƛǎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ  ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭκǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

                                                                                         

aŜƭƛǎǎŀ /ǳǇǇŜǧ - //w/ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

ϧ {ƻƳƳŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ - //w/ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Σ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ /ǊŜŀǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘ ŦǊƻƳ мΥол ǇƳ ǘƻ 

пΥол ǇƳ -- ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ǘƘŜǊŜΗ 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

н 

hƴƭƛƴŜ                                                                           

hƴƭƛƴŜ /ƭŀǎǎŜǎ .ŜƎƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлнр                                             

мнΥлл ǇƳ ǘƻ оΥол ǇƳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ /ƻǳǊǎŜ -  hƴƭƛƴŜ                                                                             

WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлнр мнΥлл ǇƳ ǘƻ оΥлл ǇƳ                                               

!b5                                                                                                                                

WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлнр мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ²±L¢ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ¢ƛƳŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎκƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ                                                                                              

!ƴŘǊŜŀ [ƛǧƭŜǘƻƴ - LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ олп-нон-мсло ƻǊ                            

ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

²±L¢ L - w  hƴƭƛƴŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м ¢ǳŜǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мп   

{Ŝǎǎƛƻƴ н ¢ǳŜǎŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ нм             

{Ŝǎǎƛƻƴ о  ¢ǳŜǎŘŀȅ  WŀƴǳŀǊȅ ну             

{Ŝǎǎƛƻƴ п  ¢ǳŜǎŘŀȅ  CŜōǊǳŀǊȅ п             

{Ŝǎǎƛƻƴ р ¢ǳŜǎŘŀȅ  CŜōǊǳŀǊȅ мм 

{Ŝǎǎƛƻƴ с ¢ǳŜǎŘŀȅ  aŀǊŎƘ п                             

{Ŝǎǎƛƻƴ т ¢ǳŜǎŘŀȅ  aŀǊŎƘ мм     

{Ŝǎǎƛƻƴ у  ¢ǳŜǎŘŀȅ  aŀǊŎƘ  му       

{Ŝǎǎƛƻƴ ф  ¢ǳŜǎŘŀȅ  aŀǊŎƘ нр      

{Ŝǎǎƛƻƴ мл ¢ǳŜǎŘŀȅ  !ǇǊƛƭ м         

{Ŝǎǎƛƻƴ мм ¢ǳŜǎŘŀȅ  !ǇǊƛƭ у                               

{Ŝǎǎƛƻƴ мн ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ мр                            

¢!/L¢ м ±ƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ н-мн-нр ǘƻ о-о-нр                      

¢!/L¢ н ±ƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ п-мс-нр ǘƻ р-н-нр 

²±L¢ L ƻǊ 

²±L¢ L - w ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ 

/ŀǊŜ LƴŦŀƴǘκ

¢ƻŘŘƭŜǊ                  

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭΦ 

WVIT 2 Will Be Held Virtually                                                                                                                                                                                                                                

If You Are A Child Care Provider In Region 1 and Meet The Requirements,  You Can Participate in WVIT 2 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ aƻŘǳƭŜΥ                                                           

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - aŀǊŎƘ нтΣ нлнр -- мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ                        

5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳŜǎ ŦƻǊ ²±L¢  н ǘƻ .Ŝ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ {ƻƻƴΦ 

мл /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ - bƻ ¢!/L¢ ±ƛǎƛǘǎ                                  

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ                                                                                        

tƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜŀ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ                           

ŀƴŘǊŜŀΦƴΦƭƛǧƭŜǘƻƴϪǿǾΦƎƻǾ          

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅΩǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ              
ǘƻ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΚ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ           
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύΣ ōŀōƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊŜŀǎǜŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦΥ !ǎǘƘƳŀ hōŜǎƛǘȅ - ¢ȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ    

                         9ŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ - {ǳŘŘŜƴ ƛƴŦŀƴǘ ŘŜŀǘƘ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό{L5{ύ - {ŜǾŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 
 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ōǊŜŀǎǜŜŜŘΦ .ȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
.ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ CǊƛŜƴŘƭȅ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ                                                                                                                                                                    
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ                                              

tǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ bǳǊǎŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ                
9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘ ¢ƻŘŘƭŜǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƻƴǳǎ ǎǝǇŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ                                   

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ !ǇǇƭȅ ǘƻŘŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿΗ 
 

 CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘΥ /ƭŀǊƛǎǎŀ ²ŀŘŜ ŀǘ                          

олп-осс-осмр ƻǊ ŎƭŀǊƛǎǎŀΦōΦǿŀŘŜ ϪǿǾΦƎƻǾ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

о 

¢ƘŜ LƴŦŀƴǘ ¢ƻŘŘƭŜǊ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊƛŜǎ        

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ƳƻŘǳƭŜǎ όǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘύ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                          

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ LƴŦŀƴǘ ¢ƻŘŘƭŜǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ                                 

tȅǊŀƳƛŘ aƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ                                  

ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ                                                                                                                                    

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ²± {¢!w{ ŎǊŜŘƛǘΣ ŀƭƭ р ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¦Ǉƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ                  

hǇŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ L ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ                                          

LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ όōƛǊǘƘ ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎύ 

!ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ ²ƛƭƭ .Ŝ IŜƭŘ                              

сΥлл ǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ  нκпκнр         ¢ǳŜǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ  нκммκнр         ¢ǳŜǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ  нκмуκнр         ¢ǳŜǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ  нκнрκнр         ¢ǳŜǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ         оκпκнр           ¢ǳŜǎŘŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ hb[Lb9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΗ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘΥ                

[ƛƴŘŀ wŜŜǾŜǎ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ               

ƭƛƴŘŀΦƧΦǊŜŜǾŜǎϪǿǾΦƎƻǾ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнр мΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

LŦ ŀ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ t.L{ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ t.L{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ hǾŜǊǾƛŜǿ                                                                                                                                      

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴǘŀŎǘΥ                                                                                                                                                                                 

[ƛƴŘŀ wŜŜǾŜǎΣ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ ƭƛƴŘŀΦƧΦǊŜŜǾŜǎϪǿǾΦƎƻǾ                                                                                      

!ŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό!/9ǎύ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ                        

ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΦ {ǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

!/9ǎ млм ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ !/9ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ !/9ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ !/9ǎ ōȅ 

ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ    

tǊŜǎŜƴǘŜŘ .ȅΥ [ƛƴŘŀ wŜŜǾŜǎΣ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

5ŀǘŜΥ CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлнр ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  /ŜƴǘǊŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  --- трл ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ !ǾŜΦ  --- aƻǳƴŘǎǾƛƭƭŜΣ ²± 

¢ƛƳŜΥ рΥол ǇƳ ǘƻ сΥол ǇƳ 



 

Mind In The Making! 
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wŜƴŜŜ {ǘƻƴŜōǊŀƪŜǊΣ w{ -- /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ                                                                             

ǊǎǘƻƴŜōǊŀƪŜǊϪǊǾŎŘǎΦƻǊƎ         ¢ŜȄǘκ/ŀƭƭΥ олп-тмл-фсфр                                                      

!ƭƭ ¢Ƙŀǘ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ Cŀǘ   [ŜǘΩǎ aƻǾŜ 

.ŜŀƴǎΦΦΦaƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ /ǳǘŜ {ƻƴƎǎ bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ м                                                

.ŜŘ .ǳƎǎ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ    bŜǿ wŜŎƛǇŜ LŘŜŀǎ н 

.ŜƛƴƎ ! DƻƻŘ wƻƭŜ aƻŘŜƭ       hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

.ǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ .ŀǎƛŎǎ    tƛŎƪȅ 9ŀǘŜǊǎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ м       tƭŀƴǝƴƎ {ŜŜŘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ н {ŀŦŜ {ƭŜŜǇ tǊŀŎǝŎŜǎ  

LƴŘƻƻǊκhǳǘŘƻƻǊ {ŀŦŜǘȅ  {ǘǊŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

[ŜǘΩǎ aŀƪŜ ŀ aŜƴǳ        ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŜǘŀǊȅ bŜŜŘǎ 

ÑŸШƖĲƕƨĲƚƣШċШƚƓĲĦŔǯĦШƣƖċŔŰŔŰŊЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШÅĲŰĲĲ 

WŀƴǳŀǊȅ     

ф 

tƛŎƪȅ 9ŀǘŜǊǎ                                   

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

WŀƴǳŀǊȅ   

мо 

!ƭƭ ¢Ƙŀǘ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ Cŀǘ             

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

WŀƴǳŀǊȅ            

ну 

hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ                                         

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ   

с 

.ŜŀƴǎΦΦΦaƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ /ǳǘŜ {ƻƴƎǎ 

сΥол ǇƳ - уΥолǇƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ 

мо 

[ŜǘΩǎ aƻǾŜ                                  

сΥолǇƳ - уΥол ǇƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ 

нп 

[ŜǘΩǎ aŀƪŜ ŀ aŜƴǳ                         

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

aŀǊŎƘ        

п 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ L                                          

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

aŀǊŎƘ          

мо 

tƭŀƴǝƴƎ {ŜŜŘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ 

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

aŀǊŎƘ         

нп 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ н 

сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

!ƭƭ /ƭŀǎǎŜǎ ²ƛƭƭ .Ŝ IŜƭŘ сΥол ǇƳ - уΥол ǇƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ  мκноκнр   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ  мκолκнр   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ  нκсκнр   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ  нκмоκнр   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ         нκнлκнр   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ  нκнтκнр   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ  оκсκнр   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ уΥ оκмоκнр        ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊΥ                                                            

/ƻƴǘŀŎǘ  YŀǘŜƭƛƴ Cƭƛƴƴ ŀǘ  ƪŀǘŜƭƛƴΦƳΦƅƛƴƴϪǿǾΦƎƻǾ                                

ƻǊ олп-нон-мсло 

aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ у ǿŜŜƪ hb[Lb9 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ                      

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ     

aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ                                                                   

²± /ƘƛƭŘŎŀǊŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ /ǊŜŘŜƴǝŀƭΦ                                                                           

hǾŜǊǾƛŜǿ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ                                                                                                                     

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлнр мнΥлл ǇƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ                                                                                                                                                                                                             

¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊκŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ                                                                                                 

!ƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ aǳǎǘ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ hǾŜǊǾƛŜǿΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ                     

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнн ƻǊ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ hǾŜǊǾƛŜǿ                                      

5h bh¢ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  



 

 

 

 

 

р 

IƛΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƻƴƛŀ wƻǎǎΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ //w/ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜ LƴŦŀƴǘ 
¢ƻŘŘƭŜǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ L ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ²± {ǘŀǊǎΣ !/5{Σ 

ŀƴŘ ²±L¢ LΦ                                                                                                                  
L ƘŀǾŜ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ CŀƛǊƳƻƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

Lƴ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜǘǎΦ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǘǎ ƳŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΤ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 
aȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CŀƛǊƳƻƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ όолпύосс-осмр ƻǊ 

ǘƻƴƛŀΦƭΦǊƻǎǎϪǿǾΦƎƻǾ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ŀƛƭŜȅ IƛƭƭŜƎŀǎΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ                           
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ L ŎŀƳŜ ǘƻ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛƴ нлмс ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƴȅ                                                              

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ нлнлΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ tǊŜ-Y ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ IŜŀŘ 
{ǘŀǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ .ƛǊǘƘ ǘƻ ¢ƘǊŜŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǊƳƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŀǊŜ ǎƪƛƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊΣ .ǊŜŎƪŜƴΦ  
L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ //w/ ǘŜŀƳΗ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  
aȅ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊƳƻƴǘ //w/ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ                                               

олп-осс-осмр ƻǊ ōŀƛƭŜȅΦŀΦƘƛƭƭŜƎŀǎϪǿǾΦƎƻǾ     

IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ !ǊƛŜƭ /ƻƎŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ                        
CŀƛǊƳƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀǘ //w/Φ L ǎǘǳŘƛŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ CŀƛǊƳƻƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƻǘƘ Ƴȅ .ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜϥǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ŬŜƭŘΦ                                                                                                                       
aȅ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ²± tǊŜY ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ                           
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

н ȅŜŀǊǎΦ                                                                                                                     
aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ н ƘŀƴŘǎƻƳŜ 
ōƻȅǎΦ L ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 5ƛǎƴŜȅ ŀƴŘ LϥƳ ŀ ƘǳƎŜ Ŧŀƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭǎΗ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀǘ олп-осс-осмр 
ƻǊ ŀǊƛŜƭΦƴΦŎƻƎŀǊϪǿǾΦƎƻǾΦ 

mailto:clarissa.b.wade@wv.gov
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с 

¢ǳŜǎŘŀȅ - CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ нлнр                                                                                                                    

сΥлл ǇƳ ǘƻ уΥлл ǇƳ                                                                                                                                                                      

bŜǿ aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ - - - мсл ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ bŜǿ aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜΣ ²±                                              

t9t /ƭǳō ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ϧ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗ                                                                                                                                                                        

/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ¢w!L[{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ ŎƘǊƛǎΦƭΦƎƛƭƭƛǎϪǿǾΦƎƻǾ                                                                                                                        

wŜŎŜƛǾŜ м ƘƻǳǊ ƻŦ  ²± {¢!w{ /ǊŜŘƛǘ 

tǊƻǾƛŘŜǊǎ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻǳƴǘǎ                                                                                                               

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƘƛƎƘ - ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƳŀǧŜǊΚ                                                                                 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΗ                                               

.ǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇΚ                                             

¢ƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀΣ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ                                                                                                              

¢ǳŜǎŘŀȅ - WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлнр --- ммΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ǇƳ                                                                             

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŀǝƴƎ {ŎŀƭŜ ǘƻ !ŎƘƛŜǾŜ IƛƎƘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ vǳŀƭƛǘȅ                                         

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9w{ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀũ                  

ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ                                                                                                              

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - CŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлнр --- сΥлл ǇƳ ǘƻ уΥлл ǇƳ                                                                             

!ǧŜƴǝƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΗ                                                                                                                                              
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ                              

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ¢wLtΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǳǊ ƛƴŦŀƴǘ ǘƻŘŘƭŜǊ                   

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ¢w!L[{ ǘŜŀƳΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ                                                                                                                                                                         

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦŀƴǘκǘƻŘŘƭŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻǊ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜǩƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻŘŀȅΗ 

/ƻƴǘŀŎǘ /ƭŀǊƛǎǎŀ ²ŀŘŜΣ LƴŦŀƴǘ ¢ƻŘŘƭŜǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŎƭŀǊƛǎǎŀΦōΦǿŀŘŜϪǿǾΦƎƻǾ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ                  

ŀǘ олп-осс-осмрΦ  
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¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜκƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ                      

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ                                                                           

[ƻƎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ²± {¢!w{ ŀŎŎƻǳƴǘ                                                                                                                         

/ƭƛŎƪ ƻƴ /ƻǳǊǎŜ /ŀǘŀƭƻƎ -- ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄΣ ǘȅǇŜ ƛƴ                                   

a!b5!¢95 w9thw¢9w 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ                         

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŘǊƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ                                        

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²± /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ǊŜŘŜƴǝŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ  ŀ     

hƴŜ-IƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢! Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ - /ƻƴǘŀŎǘ {ƻƳƳŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ олп-осс-осмр-мсло ƻǊ ǎƻƳƳŜǊΦǊΦǊƻōƛƴǎƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ǿŀƎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ        

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ 

ƘƻƳŜΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎκŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ                       

²± {¢!w{ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǾǎǘŀǊǎΦƻǊƎκ Σ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ǘŀō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊΦ                               

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǿŀǊŘΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ                           

ǊŜƴŜǿŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ                                                   

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 9ŀǊƴƛƴƎǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǾǎǘŀǊǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ǘŀōΗ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ - /ƻƴǘŀŎǘ YŀǘŜƭƛƴ Cƭƛƴƴ ŀǘ олп-нон-мсло ƻǊ ƪŀǘŜƭƛƴΦƳΦƅƛƴƴϪǿǾΦƎƻǾ 

CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ - /ƻƴǘŀŎǘ {ƻƳƳŜǊ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ олп-осс-осмр-мсло ƻǊ ǎƻƳƳŜǊΦǊΦǊƻōƛƴǎƻƴϪǿǾΦƎƻǾ 

               

/ƭŀǊƛǎǎŀ ²ŀŘŜΣ ǘƘŜ //w/ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ                       

!./Ωǎ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ LƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜκǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

/ƭŀǊƛǎǎŀ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴƴŀ DǳƳΣ ǘƘŜ //w/ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ                                                 

tǊŀŎǝŎŜ-.ŀǎŜŘ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴκŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǊƳƻƴǘκaƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ 

hŶŎƛŀƭ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ 

ƻǳǊ [ƛǎǘǎŜǊǾΦ 


